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رقم 
 الوحدة

عدد  المحتوى اسم الوحدة
 الحصص

المدخل إلى إدارة الموارد   1
البشرٌة 

المفهوم المعاصر لإدارة الموارد البشرٌة مفهوم الادارة، وظائف الادارة، 
التكامل فً إدارة الموارد البشرٌة 

تطور إدارة الموارد البشرٌة 
مضامٌن فلسفة التحول من إدارة الأفراد إلى إدارة الموارد البشرٌة 

إدارة الموارد البشرٌة وإدارة الأفراد 
المهام الرئٌسٌة لإدارة الموارد البشرٌة 

رسم الإطار الكلً لإدارة الموارد البشرٌة 
أهداف إدارة الموارد البشرٌة 

طبٌعة وظٌفة إدارة الموارد البشرٌة 
 الأبعاد التنفٌذٌة والاستشارٌة لإدارة الموارد البشرٌة

 

الكفاءة الإنتاجٌة فً   2
المنظمة 

مفاهٌم ومصطلحات الكفاءة الإنتاجٌة 
أهمٌة الكفاءة الإنتاجٌة 

تحسٌن الكفاءة الإنتاجٌة 
طرق قٌاس الكفاءة الإنتاجٌة 

 العوامل المإثرة على الكفاءة الإنتاجٌة

 

إستراتٌجٌة إدارة الموارد   3
  البشرٌة

تعرٌف الإستراتٌجٌة 
ماهٌة استراتٌجٌه إدارة الموارد البشرٌة 

 

 

  تعرٌف تخطٌط الموارد البشرٌةتخطٌط الموارد البشرٌة   4
العلاقة بٌن تخطٌط الموارد البشرٌة والتخطٌط التنظٌمً 

أهمٌة تخطٌط القوى العاملة 
مسإولٌة تخطٌط القوى العاملة 

أهم البٌانات اللازمة لعملٌة تخطٌط الموارد البشرٌة 
كٌفٌة تخطٌط الموارد البشرٌة 

 

الاستقطاب والاختٌار   5
والتعٌن 

تعرٌف الاستقطاب، وأهدافه اهمٌته  
مصادر استقطاب المورد البشري 

فاعلٌة الاستقطاب 
ضوابط عملٌة الاختٌار والتعٌٌن 

 أنواع اختبارات التوظٌف

 

تعرٌـف تحلٌل وتوصٌف الوظائف تحلٌل وتوصٌف الوظائف   6
خطوات تحلٌل وتوصٌف الوظٌفة 

التحلٌل والتوصٌف الناجح والعوامل المإثرة فٌه 

 

إدارة الرواتب والأجور   7
والحوافز 

 الرواتب والأجور، مفهومها ، اهمٌتها، أهدافها -
 العوامل المإثرة فً تحدٌد مستوى الأجر -
 معاٌٌر تحدٌد الأجور -
 الطرق التشجٌعٌة لاحتساب الأجر -
 الدوافع والحوافز، مفهومها ، أنواعها -
 خصائص نظام الحوافز الفعال -

 



 الحوافز وفاعلٌتها -
 التحفٌز وأخلاقٌاته -

ماهٌة تقٌٌم الوظائف تقٌٌم الوظائف   8
أهمٌة تقٌٌم الوظائف 

عوامل التقٌٌم 
معوقات تقٌٌم الوظائف 

طرق تقٌٌم الوظائف 

 

ماهٌة عملٌة تقٌٌم أداء العاملٌن تقٌٌم أداء العاملٌن   9
أهداف تقٌٌم الأداء 

أهمٌة عملٌة تقٌٌم الأداء 
عناصر نظام تقٌٌم أداء العاملٌن 

طرق تقٌٌم الأداء 
مشاكل عملٌة تقٌم الأداء 

 

تدرٌب وتنمٌة الموارد   10
البشرٌة 

مفهوم وأهمٌة وأهداف وفوائد التدرٌب 
التدرٌب كمنظومة عمل 

تحدٌد الاحتٌاجات التدرٌبٌة 
مصادر تحدٌد الاحتٌاجات التدرٌبٌة 

مقومات التدرٌب الفعال 
وسائل وأدوات التدرٌب 

 تقٌٌم عملٌة التدرٌب

 

الصحة والأمن الصناعً   11
وحوادث العمل 

 (الخدمات الصحٌة)الأمن والسلامة المهنٌة 
الأمراض المهنٌة 

الأمن الصناعً 
حوادث العمل 

علاقات الصحة والسلامة المهنٌة مع الأنشطة الأخرى 
السجلات والأبحاث المتعلقة بصٌانة الأفراد العاملٌن 

وسائل وأسالٌب خفض عدد الحوادث والإصابات المهنٌة 

 

مفهوم وأهمٌة رعاٌة العاملٌن  رعاٌة الأفراد العاملٌن  12
طبٌعة وفلسفة برامج رعاٌة الأفراد العاملٌن 

المبادئ اللازمة لبرامج رعاٌة العاملٌن 
أنواع برامج رعاٌة الأفراد العاملٌن 

نهاٌة الخدمة الوظٌفٌة والإحالة إلى التقاعد 
طرق الوقاٌة من الحوادث والإصابات المهنٌة 

الإجراءات الإدارٌة لرفع مستوى الصحة والسلامة المهنٌة 

 

الموارد البشرٌة وعصر   13
المعلومات 

أثر المعلوماتٌة على الموارد البشرٌة 
متطلبات الموارد البشرٌة فً عصر المعلومات 

تنظٌم الموارد البشرٌة فً عصر المعلومات 
ملامح استراتٌجٌة تطوٌر الموارد البشرٌة العربٌة 

 

إدارة المعرفة وإدارة   14
الموارد البشرٌة 

إدارة المعرفة 
مجتمع المعرفة 
إنتاجٌة المعرفة 

تعرٌف المعرفة ومصادرها 
 تؤثٌر المعرفة فً إدارة الموارد البشرٌة

 

الملامح الرئٌسٌة لإدارة   15
 فً عصر البشرٌة الموارد
 العولمة

التوجهات البارزة فً العالم الٌوم 
أهم التحولات ذات التؤثٌر على إدارة الموارد البشرٌة 

" الإدارة الجدٌدة"الملامح الرئٌسٌة لفلسفة 
الواقع الجدٌد 

الإدارة المعاصرة والنقلة الفكرٌة 
 انعكاسات الفكر الإداري الجدٌد على إدارة الموارد البشرٌة

 

 مفهوم العولمة، واهدافها، والظواهر المرافقة للعولمة تنمٌة الموارد البشرٌة فً   16



العوامل الحاكمة لتنمٌة الموارد البشرٌة  ظل العولمة
التدرٌب الفعال لتنمٌة الموارد البشرٌة 

 

إدارة الموارد البشرٌة فً   17
 عصر الحكومة الإلكترونٌة

التحدٌدات التً تواجه نظم إدارة الموارد البشرٌة فً تطبٌق الحكومة 
الإلكترونٌة 

خصائص التكنولوجٌا المتعلقة بإدارة الموارد البشرٌة 
مكونات النظم الحدٌثة لإدارة الموارد البشرٌة 

 

 

الموارد البشرٌة واقتصاد   18
المعرفة 

مفهوم وأهمٌة الموارد البشرٌة فً اقتصاد المعرفة 
 أثر التكنولوجٌا على التنمٌة البشرٌة

 

إدارة الموارد البشرٌة   19
وضغوط العمل والإجهاد 
الإداري وإدارة الصراع 

مفهوم ضغوط العمل 
أسباب دراسة ضغوط العمل 

مصادر الضغوط والإجهاد الإداري 
الآثار الناتجة عن ضغوط العمل 

إستراتٌجٌات التعامل مع ضغوط العمل 

 

 الموارد البشرٌة إدارة  20
 وإدارة المخاطر

إدارة الموارد البشرٌة وإدارة المخاطر، مفوهمها، أهدافها، نشاطاتها،  
الإستراتٌجٌة المإسسٌة فً معالجة المخاطر 

مفهوم إدارة المخاطر كجزء من الإستراتٌجٌة المإسسٌة 
إدارة المخاطر كجزء من الثقافة المإسسة 

تنفٌذ القواعد والتعلٌمات بالقوة 
  المدراء فً إدارة المخاطر
العناٌة الخاصة بالسٌولة 

دفع المكافآت والعمل الإضافً 
دور الاتحادات 

 التدرٌب على إدارة المخاطر وتقلٌل عملٌة الوقوع فً المخاطر

 

الخصائص والسمات   21
الجدٌدة لمدٌر إدارة الموارد 
البشرٌة فً ظل المتغٌرات 

البٌئٌة لمنظمات الأعمال 
 الدولٌة

  .مفهوم البٌئة الخارجٌة الدولٌة لمنظمة الأعمال .1
  .العوامل والمتغٌرات البٌئٌة الخارجٌة لمنظمة الأعمال .2
. روى ورسالة منظمة الأعمال الدولٌة .3
 .أثر البٌئة الجدٌدة على وظائف إدارة الموارد البشرٌة .4
.  أثر البٌئة الجدٌدة على خصائص مدٌر ادارة الموارد البشرٌة .5
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